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Kurzdarstellung

Kurzdarstellu NE Heta Asset Resolution AG i.A.

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Janner bis 31. Dezember

31.12.2021 31.12.2020
in TEUR in TEUR
611.634,1 765.642,7
15.665,1 19.081,2
10.516,3 13.520,6
153,5 181,2
123.696,9 159.578,4
18,3 154,7

8,2 685,3
48.525,0 48.703,3
810.217,3 1.007.547,2
1,0 28.714,6
158.979,5 221.875,3
1,2 83.386,2
15.604,8 21.060,3
635.630,8 652.510,8
810.217,3 1.007.547,2
2021 2020

in TEUR in TEUR
3.753,5 -30.272,4
-20,3 27,8
-3.773,8 -30.300,3
33.757,0 114.725,5
27,5 280,5
33,7 -265,4
-219,2 459,3
76.551,4 53.397,1
106.309,2 138.296,7
-15.177,5 -21.377,5
-120,1 -376,2
-1.060,4 -437,1
-16.357,9 -22.190,7
89.951,3 116.106,0
5.962,0 77.780,9
-33.782,9 -88.383,4
62.130,4 105.503,4
-62.582,2 -105.628,8
451,8 132,6

0,0 7,2

0,0 0,0
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1. Die Heta Asset Resolution AG i.A. im
Uberblick

Die Heta Asset Resolution AG i.A. (Heta) steht zur Ganze im
Eigentum der Republik Osterreich und ist eine nicht regu-
lierte Gesellschaft, die mit Hauptversammlungsbeschluss
vom 15. Dezember 2021 und mit Ergehen des Feststellungs-
bescheids der 6sterreichischen Finanzmarktaufsicht (FMA)
vom 29. Dezember 2021 mit Wirkung per Ablauf des 31. De-
zember 2021 sich im Status der aktienrechtlichen Liquidation
befindet. Mit Beginn des Liquidationsverfahrens nach Aktien-
gesetz wurde der Firma der Zusatz ,i.A.“ (in Abwicklung) bei-
gefiigt, die Eintragung dieses Zusatzes im Firmenbuch
erfolgte mit Wirksamkeit 11. Januar 2022.

Zum 31. Dezember 2021 ist die Gesellschaft keine "grofe
Aktiengesellschaft” im Sinne der Groflenmerkmale des § 221
UGB.

Es bestehen lokale Tochtergesellschaften in den Landern
Osterreich, Ungarn und Deutschland. Der Mitarbeiterstand
der gesamten Heta-Gruppe belief sich zum Jahresende 2021
auf 54 Mitarbeitern (in Vollzeitdquivalenten, FTE) und liegt
damit um 61 unter dem Wert des Vorjahres (115).

2. Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2021 von den Folgen der
ersten Corona-Wellen im Jahr 2020 erholt. Der Aufschwung
hat im Jahresverlauf jedoch an Dynamik verloren und wurde
zunehmend heterogener. Mit dem Einbruch der kalten Jahres-
zeit in Verbindung mit zu niedrigen Impfquoten und einer ab-
nehmenden Wirksamkeit der Impfstoffe hat die vierte/fiinfte
Corona-Welle der Pandemie erneut zu Einddmmungsmafi-
nahmen gefiihrt, die die wirtschaftliche Aktivitat ddmpfen.
Die Lage im Euroraum blieb auch im Jahr 2021 von den
pandemischen Entwicklungen und ihren 6konomischen Aus-
wirkungen gepragt. Die in vielen Lindern umgesetzten Maf3-
nahmen zur Einddmmung des Virus im Winterhalbjahr
2020/21 fithrten zu einem Sinken der Konsumausgaben der
privaten Haushalte. Wahrend die Nachfrage nach Dienstleis-
tungen zuriickging, expandierten die Industrie und die Bau-
wirtschaft deutlich. Die weitreichenden Offnungsschritte in
vielen Landern im Frithjahr 2021 haben zu einem sprunghaf-
ten Anstieg des privaten Konsums im zweiten und dritten
Quartal gefiihrt, gestiitzt von deutlichen Verbesserungen auf
den Arbeitsmarkten und sinkenden Sparquoten. Die Indust-
riekonjunktur kiihlte sich jedoch ab. Haupttreiber waren die
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Lieferengpdsse und die starken Preisanstiege bei Energie und
Rohstoffen

Nach dem Riickzug aus Bosnien und Kroatien im Jahr
2021 ist die Heta nur noch in Osterreich operativ titig.

In Osterreich sind die pandemiebezogenen Annahmen ein
wesentlicher Faktor der kurzfristigen Wirtschafts-entwick-
lung. Im Verlauf der Wintersaison 2021/22 geht man von ei-
nem Riickgang der Nachtigungen auslandischer Gaste auf 50 %
des Vorkrisenniveaus aus, wobei hier die deutschen Reise-
warnungen ein bestimmender Faktor sind. Fir inldndische
Gaste wurde ein Riickgang auf 75 % unterstellt. Fiir Industrie
und Bauwirtschaft werden - wie schon im zweiten und drit-
ten Lockdown - keine Einschrankungen erwartet. Fiir den
weiteren Prognosezeitraum wird angenommen, dass es zu
keinen neuen grofieren Infektionswellen mehr kommt. Nach
einem Riickgang des BIP im Ausmaf3 von 6,8 % im Jahr 2020
wird fiir die Jahre 2021 bis 2023 mit Wachstumsraten von
4,9 %, 4,3 % bzw. 2,6 % gerechnet. Die Arbeitslosenquote
nach nationaler Definition sank 2021 auf 8,2 % und sinkt bis
2023 weiter auf 6,7 % in 2022 bzw. 6,2 % in 2023. Die Infla-
tionsrate ist im Jahr 2021 mit 2,7 % relativ stark gestiegen
und soll in 2022 weiter auf 3,2 % ansteigen und dann auf 2,3 %
im Jahr 2023 zurtickgehen.

Hinsichtlich der Zinsentwicklung waren im Jahr 2021 we-
nig Veranderungen zu beobachten, wobei der EZB-Leitzins-
satz bei 0,0 % und der Zinssatz fiir die Einlagefazilitat bei -
0,50 % verbleiben. In Bezug auf den fiir die Heta wichtigen
Veranlagungszinssatz der OeNB (-0,50 %) wird - vorbehalt-
lich etwaiger aus heutiger Sicht noch nicht abschatzbarer
Mafinahmen der EZB als Folge des Ukraine-Kriegs - fiir das
Geschiftsjahr 2022 keine Anderung erwartet.

3.  Abwicklung der Heta gemaR BaSAG bzw.
Liquidation nach AktG

3.1. AbwicklungsmaBnahmen gemaR BaSAG

Nachdem im Zuge der Bilanzerstellung fiir das Geschaftsjahr
2014 eine kapitalmafdige Unterdeckung bekannt wurde, die
seitens der Eigentlimerin, die Republik Osterreich, nicht be-
seitigt wurde, hatte die FMA am 1. Marz 2015 einen Mandats-
bescheid (Mandatsbescheid I) gemafd Bundesgesetz zur
Sanierung und Abwicklung von Banken (BaSAG) erlassen, mit
welchem alle sogenannten "beriicksichtigungsfahigen Ver-
bindlichkeiten" der Heta einem Moratorium bis 31. Mai 2016
unterstellt wurden.

Am 10. April 2016 hatte die FMA einen Vorstellungsbe-
scheid erlassen (Vorstellungsbescheid I), der den Mandatsbe-
scheid [ vollinhaltlich bestétigte und ersetzte. Ebenfalls am 10.
April 2016 hatte die FMA einen weiteren Bescheid mit Ab-
wicklungsmafdinahmen die Heta betreffend kundgemacht



(Mandatsbescheid II). Mit diesem wurden mit sofortiger Wir-
kung gewisse Abwicklungsmafinahmen nach BaSAG auf die
Heta angewendet. Im Laufe der Zeit wurden seitens der FMA
weitere Bescheide erlassen, und zwar am 2. Mai 2017 der Vor-
stellungsbescheid II, am 26. Madrz 2019 der Mandatsbescheid
[II und zuletzt am 13. September 2019 der Vorstellungsbe-
scheid III. Alle diese Bescheide sind zwischenzeitig rechts-
kraftig und sind auch in der Liquidationsphase weiterhin
aufrecht. Die sich daraus ergebenden Abwicklungsmafinah-
men stellten sich wie folgt dar:

1. Herabsetzung des harten Kernkapitals und Ergan-
zungskapitals auf Null;

2. Instrument der Glaubigerbeteiligung, insbesondere:

e  Herabsetzungderzum 1. Marz 2015 nachrangi-
gen beriicksichtigungsfahigen Verbindlichkei-
ten samt Zinsen zum 28. Februar 2015 auf Null;

e  Herabsetzung der nicht nachrangigen beriick-
sichtigungsfahigen Verbindlichkeiten zum 1.
Marz 2015 samt Zinsen zum 28. Februar 2015
auf 86,32 %);

e Herabsetzung der Nennwerte oder der ausste-
henden Restbetrige der beriicksichtigungsfahi-
gen Verbindlichkeiten aus Gerichtsverfahren
der Heta oder der sonstigen strittigen beriick-
sichtigungsfahigen  Verbindlichkeiten, ein-
schlieflich solcher, deren Sachverhalt zum 1.
Mérz 2015 begriindet war, deren Eintritt oder
Hohe jedoch ungewiss ist, auf einen Betrag von
86,32 % jeweils einschliefilich der bis zum 28.
Februar 2015 aufgelaufenen Zinsen;

3. Anderung von Zinssitzen: Herabsetzung des Zinssat-
zes auf sdmtliche beriicksichtigungsfahige Verbind-
lichkeiten der Heta ab 1. Marz 2015 auf 0 %;

4. Anderung von Filligkeiten: Anderung der Filligkeit
samtlicher berticksichtigungsfahiger Verbindlichkei-
ten bis zum Auflésungsbeschluss nach § 84 Abs. 9 Ba-
SAG, jedoch spatestens bis 31. Dezember 2023;

5. Loschung von mit den Anteilen und Eigentumstiteln
verbundenen Rechten, Ubernahme der Kontrolle und
Ausiibung der mit den Anteilen und Eigentumsrech-
ten verbundenen Verwaltungsrechte durch die FMA.

3.2. Verteilungen an Glaubiger
Gemaf3 der erlassenen Bescheide der FMA bestand die Mog-
lichkeit einer vorzeitigen Verteilung des Verwertungserloses
an Glaubiger der Heta. Die Priifung der Voraussetzungen da-
fiir hatte jahrlich auf Basis des aufgestellten Jahresabschlus-
ses zu erfolgen. Nach einer positiven Beurteilung war den
Organen und der FMA ein Verteilungsvorschlag vorzulegen,
wonach unter Berticksichtigung der bescheidmafig festgeleg-
ten Quote (zuletzt 86,32 %) der frei verfiighare Barmittelbe-
stand verteilt werden konnte.

Zwischen 2017 und 2020 erfolgten vier Zwischenvertei-
lungen, mit welchen insgesamt 85,1236 % in Bezug auf die
per 1. Marz 2015 bestehenden berticksichtigungsfahigen
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nicht nachrangigen Verbindlichkeiten (100 %) ausbezahlt
wurden. Im Oktober 2021 erfolgte eine weitere Verteilung,
mit welcher die Quote gemaf rechtskraftigem Vorstellungs-
bescheid III i.H.v. 86,32 % zur Gidnze erfullt wurde, sodass es
sich hierbei um die sog. Endverteilung der Heta als Abbauein-
heit innerhalb des BaSAG handelte. Der gekiirzte Betrag (d.h.
13,68 %) der herabgesetzten beriicksichtigungsfahigen nicht
nachrangigen Verbindlichkeiten der Heta besteht als Natural-
obligation fort.

Auch strittige Verbindlichkeiten, d.h. Verbindlichkeiten,
die Gegenstand von gerichtlichen oder auf3ergerichtlichen
Rechtsstreitigkeiten sind bzw. ungewisse oder bedingte Ver-
bindlichkeiten, sofern sie berticksichtigungsfahige Verbind-
lichkeiten gemafd der FMA-Bescheide darstellen, unterlagen
den Abwicklungsmafinahmen der FMA. Seit Beginn der Ab-
wicklung hat die Heta eine Reihe von Vergleichen betreffend
strittiger beriicksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten abge-
schlossen. Die wirtschaftlichen Bedingungen der Vergleiche
unterscheiden sich voneinander und sind vom jeweiligen
Sachverhalt abhéngig. Als Folge eines Vergleichs kann es ent-
weder zu einer finalen Bereinigung und somit entweder Er-
fiillung der verglichenen Verbindlichkeit oder Wegfall dieser
kommen und/oder zu einer Einigung tiber Héhe oder Rang
der Verbindlichkeit, die dann als nicht strittige beriicksichti-
gungsfahige Verbindlichkeit an der weiteren Abwicklung der
Heta teilnimmt. Fiir strittige bzw. bedingte Verbindlichkeiten
entfallende Verteilungsbetrage wurden dabei auf Sicherstel-
lungskonten bei der OeNB, getrennt von der sonstigen Liqui-
ditdt, hinterlegt. Zum Zeitpunkt der Durchfiihrung der
Endverteilung konnten alle dahingehend hinterlegten Vertei-
lungsbetrdge ausbezahlt werden. Im Rahmen der in 2021
durchgefiihrten Endverteilung war eine Sicherstellung fiir
zwei Einzelsachverhalte notwendig, diesbeziiglich wird auf
die Ausfithrungen unter (Auswirkungen des Schuldenschnitts
auf den Jahresabschluss nach UGB/BWG) verwiesen.

3.3. Weitere Abwicklung der Heta im Rahmen eines
Liquidationsverfahrens gemaR AktG
Gemafd § 3 Abs. 7 des Gesetzes zur Schaffung einer Abbauein-
heit (,GSA") bzw. gemaf} § 84 BaSAG ist mit der Bewerkstelli-
gung des Portfolioabbaus ein Auflosungsbeschluss zu fassen.
Der Portfolioabbau gilt als bewerkstelligt, wenn (i) die Abbau-
einheit alle Bankgeschafte und Wertpapierdienstleistungen
zuvor abgewickelt hat und (ii) die liquiden Mittel ausreichen,
um die bestehenden und erwarteten zukiinftigen Verbindlich-
keiten zu befriedigen. Zur zweiten Voraussetzung muss auch
eine Bestatigung eines Wirtschaftspriifers vorgelegt werden.
Die Abwicklungsbehdorde hat die Beendigung des Betriebs der
Abbaueinheit, sobald ihr diese angezeigt wurde, mit Bescheid
festzustellen. Sobald dieser Bescheid erlassen wurde, ist die
Gesellschaft keine Abbaueinheit im Sinne des BaSAG mehr.
Heta hat der FMA am 31. Oktober 2021 die Bewerkstelli-
gung des Portfolioabbaus angezeigt und die entsprechende
Bestdtigung des Wirtschaftspriifers tbermittelt. Mitte De-
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zember 2021 hat die Hauptversammlung der Heta einen be-
dingten Auflésungsbeschluss gefasst. Der Feststellungsbe-
scheid der FMA wurde am 29. Dezember 2021 erlassen und
ist rechtskréftig. Heta befindet sich damit seit 1. Janner 2022

in einem Liquidationsverfahren gemafd Aktiengesetz (,AktG“).

Die Eigentumsrechte werden in dieser Phase bis zur gesell-
schaftsrechtlichen Loschung der Heta aus dem Firmenbuch
nicht mehr durch die FMA, sondern aufgrund einer im Dezem-
ber 2021 durchgefiihrten Ubertragung der Aktien an der Heta
seitens der Republik Osterreich auf die Abbaumanagement-
gesellschaft des Bundes (ABBAG), von der ABBAG ausgeiibt.

Gemafd derzeitiger Planung sollen die aktienrechtliche Li-
quidation und die Loschung der Gesellschaft bis zum Jahr
2030 erfolgen. Die Heta wird jahrlich die jeweils erwartete Li-
quidationsdauer veroffentlichen. Zwar hat Heta den Portfoli-
oabbau im Sinne des BaSAG mit Jahresende beendet, es
bestehen aber noch eine Vielzahl an Hindernissen zur Been-
digung der Liquidation, u.a. Gerichtsverfahren und Verpflich-
tungen aus abgeschlossenen Verkaufsvertrdgen, die eine
sofortige Loschung der Heta verhindern. Zudem hélt die Heta
noch Anteile an zehn Beteiligungen, die auch noch liquidiert
oder auf anderem Wege verwertet werden miissen. Trotz Be-
endigung des Abwicklungsverfahrens nach BaSAG und Einlei-
tung des Liquidationsverfahrens, gelten (mit Ausnahme der
Ausiibung der Verwaltungsrechte durch die FMA (vgl. oben)
und Aufschub der Filligkeit der beriicksichtigungsfahigen
Verbindlichkeiten, vgl. dazu auch unter [Endverteilung]) die
unter 1.1. beschriebenen Abwicklungsmafinahmen der FMA
weiter.

3.4. Beteiligung der ehemaligen Gldubiger der
nichtnachrangigen beriicksichtigungsfahigen
Verbindlichkeiten am Liquidationserlos
(Liquidationsbeteiligung)

Im Rahmen der aktienrechtlichen Liquidation haben die Ab-

wickler der Heta die laufenden Geschifte zu beenden, die For-

derungen einzuziehen, das iibrige Vermodgen in Geld
umzusetzen und die Glaubiger zu befriedigen. Ein nach Be-
richtigung der Schulden allenfalls verbleibendes Vermogen

(Liquidationserlos) ist zu verteilen. Mit Vorstellungsbescheid

Il wurde "das Recht des Gesellschafters auf Beteiligung am Li-

quidationserlos (§ 212 AktG) ... geloscht." Die FMA hielt im

Vorstellungsbescheid II (Seite 77) fest, dass die "Glaubiger der

beriicksichtigungsfahigen Verbindlichkeiten entsprechend

der Hohe ihrer urspriinglichen Forderung aliquot an einer

Verteilung eines allenfalls vorhandenen Restvermogens (Li-

quidationserlos) im Zeitpunkt des Auflésungsbeschlusses

teilnehmen werden."
Aus einer Gesamtbetrachtung des Sinnes und Zwecks der

Richtlinie zur Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten
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(BRRD) sowie des BaSAG ergibt sich aus Sicht der FMA, dass
eine Verteilung des Liquidationserloses an die ehemaligen
Glaubiger der beriicksichtigungsfahigen nicht nachrangigen
Verbindlichkeiten (nunmehr Inhaber der Naturalobligationen
der berticksichtigungsfihigen nicht nachrangigen Verbind-
lichkeiten und im Folgenden kurz die "Inhaber der Naturalob-
ligationen") auch ohne ausdriickliche gesetzliche
Verpflichtung der Zielsetzung dieser beiden Rechtsgrundla-
gen entspricht. Nach dem AktG besteht die Moglichkeit, dass
in der Satzung eine Widmung des Liquidationserldses unter
volliger Ubergehung der Aktionire angeordnet oder von der
Hauptversammlung aufgrund satzungsmafliger Erméchti-
gung beschlossen wird.

In Vorbereitung der Einleitung des aktienrechtlichen Liquida-
tionsverfahrens wurde von der Hauptversammlung der Heta
am 1. Dezember 2021 eine Anderung der Satzung der Heta
beschlossen. Die Satzung wurde einerseits dahingehend ge-
andert, dass der am Ende der aktienrechtlichen Liquidation
verbleibende Liquidationserlés unter vollstindigem Aus-
schluss des Aktiondrs an die Inhaber der Naturalobligationen
zu verteilen ist. Andererseits wurde Heta in der Satzung ver-
pflichtet, die Inhaber der Naturalobligationen bereits vorab
am wirtschaftlichen Ergebnis der aktienrechtlichen Liquida-
tion zu beteiligen. Damit soll sichergestellt werden, dass ein
allfalliges Restvermogen der Heta unter Ausschluss des Akti-
ondrs so frith wie wirtschaftlich moéglich den Inhabern der
Naturalobligationen zukommt. In Erfiillung dieser satzungs-
mafSigen Pflicht hat Heta am 1. Dezember 2021 den Inhabern
von Naturalobligationen einen ebenfalls von der Hauptver-
sammlung der Heta genehmigten Schuldtitel eingerdumt,
nach dessen Bedingungen diese vorab am wirtschaftlichen
Ergebnis der aktienrechtlichen Liquidation der Heta beteiligt
werden (im Folgenden die "Liquidationsbeteiligung"). Zu-
sammengefasst verpflichtet sich die Heta mit der Liquidati-
onsbeteiligung  bei  Vorliegen der entsprechenden
Voraussetzungen (z.B. ausreichende Liquiditdt) zu den in der
Liquidationsbeteiligung festgelegten Falligkeiten anteilig
Zahlungen auf die Naturalobligationen zu leisten. Dies konnte,
sofern im Rahmen der Liquidation der Heta nach Mafdgabe
der Liquidationsbeteiligung tiberschiissige Liquiditat festge-
stellt wird, zu weiteren Zahlungen an die Inhaber der Natural-
obligationen wahrend der Liquidation der Heta fithren. Die
erste Zahlung ware im Nachgang zum Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2022 moglich.

Zudem erhalten die Inhaber der Naturalobligationen auf-
grund der Satzungsbestimmungen und der Liquidationsbe-
teiligung am Ende der Liquidation einen allenfalls
verbleibenden Liquidationserlos. Die Zahlungen an die Inha-
ber der Naturalobligationen sind jedenfalls mit maximal 100 %



der berticksichtigungsfahigen nicht nachrangigen Verbind-
lichkeiten, jeweils unter Beriicksichtigung bereits erhaltener
Zahlungen, insbesondere aus fritheren Verteilungen und Zah-
lungen sowie auf Basis von getroffenen Vergleichen oder
sonstigen Vereinbarungen, beschrankt. Um allféllige Zahlun-
gen aus der Liquidationsbeteiligung und der Widmung des Li-
quidationserloses in der Satzung zu erhalten, miissen die
Inhaber der Naturalobligationen keine weiteren Mafinahmen
setzen. Eine allféllige Zahlung durch Heta erfolgt wie bei den
Verteilungen im Rahmen der Abwicklung nach BaSAG. Um
dem Informationsbediirfnis der Inhaber der Naturalobligati-
onen in Bezug auf die Liquidationsbeteiligung zu entsprechen,
hat sich Heta zur Verdffentlichung bestimmter Informationen
verpflichtet. Die konkreten Bedingungen der Liquidationsbe-
teiligung sowie sdmtliche Bekanntmachungen der Heta ge-
geniiber Inhabern der Naturalobligationen wurden auf der
Website Heta https://heta-asset-resolu-
tion.com/de/liquidation veroffentlicht.

von unter

4. Abbau von Beteiligungsgesellschaften und
Asset-Verkaufe

4.1. Abgeschlossene Entity und Portfolio Sale-
Transaktionen

Bosnien und Herzegowina (Projekt ,,VEGA“ und , LILY*)
Im April 2020 wurde der Financial Advisor beauftragt, die fir
den Verkaufer geeignetste Strategie der Verwertung des Rest-
portfolios zu ermitteln. Nach einem Market-Sounding durch
den Berater im Juni 2020 wurde ein neuer(licher) Verkaufs-
prozess aufgesetzt (Projekt ,LILY“). Neben drei Interessenten
wurde auch das Management der HETA BiH nach Unterbrei-
tung einer Interessensbekundung in den Verkaufsprozess
eingeladen. Nach einem zweistufigen Prozess langten im Ok-
tober 2020 bindende Angebote von allen vier zur zweiten
Phase zugelassenen Interessenten ein. Das Signing bzw. das
Closing der Transkation mit dem Bestbieter fand im Jahr 2021
statt. Somit ist Heta-Gruppe mit keiner Landergesellschaft in
Bosnien- und Herzegowina mehr vertreten.

Projekt ,GLAN 2

Im Oktober 2020 wurde im Zuge der Erfiillung des gesetzli-
chen Abbauauftrages die Portfolio Sale-Transaktion Projekt
,GLAN 2“ mit dem Ziel gestartet, das noch in den dsterreichi-
schen HETA-Einheiten verbliebene performante (PL) und
nicht-performante Kreditportfolio (NPL) zu veraufiern. Nach
einem positiven ,,Market Sounding” durch den Financial Advi-
sor im Dezember 2020 konnten im Janner 2021 Interessens-
bekundungen eingeholt werden. Als Resultat des
Verkaufsprozesses langten per Ende April 2021 zwei bin-
dende Angebote ein und letztlich konnte ein Signing und Clo-
sing des entsprechenden Verkaufsvertrages mit dem
Bestbieter im September 2021 durchgefiihrt werden. Sohin
konnte durch die erfolgreiche Umsetzung dieser Transaktion
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der erfolgreiche Abbau des Heta-Bankgeschifts finalisiert
werden.

4.2. Laufende Entity und Portfolio Sale-Transaktionen

Die Konzern-Gesellschaft ,Heta Ungarn“ befindet sich seit Juli
2018 in freiwilliger Liquidation. Damit das offizielle Liquida-
tionsverfahren endgiiltig abgeschlossen werden kann, muss
die ungarische Gesellschaft alle ihre Rechtsverfahren beendet
haben. Im Sinne der Abbauziele der Heta wurde zum Halbjahr
2021 der Verkauf dieser letztverbliebenen Ungarn-Beteili-
gung Uber ein offizielles Verkaufsverfahren unter Begleitung
einer externen Beratungsgesellschaft beschlossen. Per 15. Ok-
tober 2021 langten vier verbindliche Kaufofferte ein und
letztlich konnten mit dem Bestbieter weiterfithrende Ver-
kaufsverhandlungen gefiihrt und der Abschluss eines Ver-
kaufsvertrages (Signing) am 9. Februar 2022 erzielt werden..
Nach dem am 7. Marz 2022 erfolgten Closing der Transaktion
hat sich Heta damit vollstandig aus Ungarn zuriickgezogen.

Abbau des eigenen Kreditportfolios

Mit dem erfolgreich durchgefiihrten Projekt GLAN 2 ist der
Abbau des eigenen Kreditportfolios im Herbst 2021 abge-
schlossen worden.

4.3. Lliquidationen von Beteiligungen

Mit dem Abbau der Vermdgenswerte der Heta geht auch die
nachfolgende Liquidation ihrer Tochtergesellschaften einher.
Nach abgeschlossenem Abbau der Assets (Kredite bzw. Lea-
singforderungen und Immobilien) werden die Tochtergesell-
geordnet liquidiert, sofern nicht andere
Verwertungsformen zur Anwendung kommen. Um auf diese

schaften

Liquidationen bestméglich vorbereitet zu sein, wurden seit
2016 gestaffelt nach fortgeschrittenem Portfolioabbau Pre-
Liquidations-Projekte initiiert, welche eine fokussierte Vor-
bereitung der Gesellschaften auf die anschlief3ende rechtliche
Liquidation ermdglichen. Derartige Projekte fiir Deutschland
als auch fiir die ehemaligen Leasinggesellschaften in Oster-
reich befinden sich bereits in einem weit fortgeschrittenen
Stadium.

Im Geschéftsjahr 2021 reduzierte sich die Anzahl der Be-
teiligungen um 12 und belduft sich am Ende des Jahres auf
zehn. Davon befinden sich per 31. Dezember 2021 zwei Ge-
sellschaften in Liquidation. Eine der beiden Gesellschaften
wird im 1. Quartal 2022 geldscht und fiir eine weitere soll das
Verkaufsverfahren abgeschlossen werden. Die verbleibende
Beteiligung in Osterreich soll ebenfalls im Jahr 2022 verkauft
werden, wihrend die weiteren Gesellschaften einem geregel-
ten Abbau durch Liquidation zugefiihrt werden sollen.

5. Abbauplan gemaB GSA

Gemaf § 5 GSA hat der Portfolioabbau nach Mafdgabe eines
Abbauplans zu erfolgen, der vom Vorstand erstellt wird und
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vom Aufsichtsrat zu genehmigen ist. Die Heta hatte am 25. Au-
gust 2016 den ersten Abbauplan verdffentlicht. Die letzte Ak-
tualisierung erfolgte im Jahr 2021, da eine Reihe von
Anderungen zentraler Rahmenbedingungen eine Aktualisie-
rung des Abbauplans erforderlich machte.

Der aktualisierte Abbauplan 2021 basiert auf dem Vor-
stellungsbescheid III der FMA vom 13. September 2019, der
eine Glaubigerquote von 86,32 % vorsah und enthalt die Aus-
wirkungen der neuen Satzung vom 1. Dezember 2021. Fol-
gende Grundannahmen enthdlt der aktualisierte Abbauplan
2021.

e Die HETA scheidet mit Jahresende 2021 aus dem Ba-
SAG-Regime aus, und die Liquidationseréffnung erfolgt
mit 1. Januar 2022, wobei das Abwicklungsverfahren
im Rahmen des AktG durchlaufen wird

e Im Zuge des Abwicklungsverfahrens werden die ver-
bleibenden Abwicklungshindernisse beseitigt, wobei
die Léschung der Gesellschaft aus dem Firmenbuch mit
bis Ende 2030 erwartet wird. Im Anschluss ist ein Ar-
chiv bei einem externen Dienstleister bis 2037 vorzu-
halten

e Im Zuge des Abwicklungsverfahrens werden bei Erfiil-
lung der Bedingungen und Vorgaben Liquidationsbe-
teiligungszahlungen durchgefiihrt

e Ein potentiell verbleibender Liquidationserlos ist den
Glaubigern nach 2030 in Form einer Schlusszahlung zu
verteilen

e Im aktualisierten Abbauplan 2021 wird eine Erfiil-
lungsquote von 89,25 % erwartet.

Der Aufsichtsrat der Heta hat den tiberarbeiteten aktualisier-
ten Abbauplan am 15. Dezember 2021 genehmigt und im An-
schluss dem Bundesminister fiir Finanzen sowie dem
Bundeskanzler ibermittelt. Die Heta hat noch am selben Tag
die wesentlichsten Inhalte des Abbauplans in einer Unterneh-
mensprasentation auf ihrer Homepage
https://www.heta-asset-resolution.com/de/inv-rel/fin-rep-

and-pres veréffentlicht. Die Heta informiert die Offentlichkeit
zumindest jahrlich mittels Unternehmensprisentationen
tiber die Entwicklung der Geschéftstatigkeit und tiber wich-
tige Ereignisse. Die nichste Aktualisierung des Planes wird —
wie in den Vorjahren - im ersten Halbjahr 2022 vorbereitet
und dem Aufsichtsrat vorgelegt werden. Bedingt durch den
Austritt aus dem BaSAG ist auch das GSA nicht mehr anwend-
bar, womit es auch keinen Abbauplan gemaf § 5 GSA zukiinf-
tig mehr geben kann. Heta erstellt aber weiterhin einen
Finanzplan, eine Zusammenfassung dieses wird auch zukiinf-

unter

tig auf der Homepage verdéffentlicht.
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6. Wirtschaftliche Entwicklung der Heta

6.1. Bilanzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2021 sank die Bilanzsumme der Heta gegen-
iber dem Vorjahr um EUR 197,3 Mio. und liegt zum Jahres-
ende bei EUR 810,2 Mio. Dieser Riickgang ist hauptsachlich
auf den fortgesetzten Portfolioabbau sowie die Endverteilung
an Glaubiger von berticksichtigungsfahigen Verbindlichkeiten
zurlickzuftihren.

Bilanzsumme

in EUR Mio.
2018
m 2019
B 2008 2020
2021

B =0

Die Abbautatigkeiten auf der Aktivseite fiihrten zu Verschie-
bungen von kurz-, mittel- und langfristigen Krediten und Ver-
anlagungen hin zu fliissigen Mitteln (Barreserve).

Die Barreserve (Guthaben bei Zentralnotenbanken) sank
im Geschdaftsjahr 2021 um EUR 154,0 Mio. von EUR 765,6 Mio.
auf EUR 611,6 Mio.

Bilanzsumme/Barreserve

in EUR Mio.
[agsa
lgags |
2017
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Ear 2018
1071
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Mittelzufliissen aus der Verwertung von Vermogenswerten
(Bruttoerldse) von EUR +23,9 Mio. standen die Endverteilung
an Glaubiger i.H.v. EUR -149,2 Mio. und sonstige Effekte (EUR
-28,7 Mio.) gegeniiber.

Haupttreiber der Zufliisse sind Dividendenausschiittun-
gen von Tochterunternehmen und die Verwertung des ver-
bliebenen Kreditportfolios der Heta.

Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase kam im Ge-
schéftsjahr 2021 fiir die Veranlagung der Barreserve bei der
OeNB eine negative Verzinsung von -0,5 % p.a. zur Anwen-
dung. Da hierfiir im Vorjahr eine Riickstellung fiir erwartete
Negativzinsen gebildet wurde, resultierten daraus keine ne-
gativen Effekte auf die Ertragslage.

Die Forderungen an Kreditinstitute verringerten sich im
Geschiftsjahr 2021 von EUR 19,1 Mio. auf EUR 15,7 Mio., was
einer Verringerung um EUR 3,5 Mio. bzw. -18 % entspricht.
Dieser Riickgang basiert in erste Linie auf der Verringerung
von Zahlungsverkehrs- und Collateralbestdanden.

Mit EUR 10,5 Mio. lagen die Forderungen an Kunden um
EUR 3,0 Mio. bzw. -22 % unter dem Vergleichswert des Vor-
jahres (EUR 13,5 Mio.). Brutto betrachtet (Nominalforderung
exkl. Risikovorsorgen) ergibt sich insgesamt ein deutlicher
Riickgang um EUR 48,6 Mio. von EUR 60,5 Mio. auf EUR 11,9
Mio. Haupttreiber ist der Verkauf des Grofiteils des Kredit-
portfolios der Heta im Rahmen der Transaktion Glan 2.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen verringerten
sich gegeniiber dem Vergleichswert des Vorjahres (EUR 159,6
Mio.) deutlich und betrugen im aktuellen Geschéftsjahr EUR
123,7 Mio. Die positive Geschaftsentwicklung schlug sich in
weiteren Dividendenzahlungen der Tochtergesellschaften an
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die Heta nieder, womit nach Vornahme der Ausschiittung der
Buchwert auf den niedrigeren Kapitalwert reduziert wurde.

Der Wert der Sonstigen Vermdgensgegenstidnde verrin-
gerte sich nur leicht von EUR 48,7 Mio. (Vorjahr angepasst)
auf EUR 48,5 Mio.

Die Passivseite der Heta war im Jahr 2021 gepragt von der
im Oktober vorgenommenen Endverteilung, die zu einer wei-
teren deutlichen Reduktion der Verbindlichkeiten gefiihrt hat.

Hinsichtlich der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten kam es zu einer Reduktion von EUR 28,7 Mio. (2020) auf
EUR 0,0 Mio.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden sowie die ver-
brieften Verbindlichkeiten betrugen zum 31. Dezember 2021
EUR 159,0 Mio. (2020: EUR 305,3 Mio.) und resultiert im We-
sentlichen aus Guthaben von Tochtergesellschaften. Die Ver-
ringerung um EUR 146,3 Mio. ist wiederum hauptsachlich
durch die Endverteilung begriindet.

Die Riickstellungen reduzieren sich im Berichtsjahr um
EUR 16,9 Mio. auf insgesamt EUR 635,6 Mio. In dieser Posi-
tion enthalten ist die Riickstellung fiir ungewisse Verbindlich-
keiten i.Z.m. Abwicklungsverfahren iH.v. EUR 475,9 Mio.
(2020: EUR 413,1 Mio.). Die gebildete Riickstellung wird da-
beijeweils in Hohe des Unterschiedsbetrages, um den die Ver-
mogensgegenstinde (Summe Aktiva) die bilanzierten
Verbindlichkeiten und Rickstellungen (Summe Passiva)
libersteigen, angesetzt.

Das Nachrangkapital sowie das Eigenkapital sind seit An-
wendung des Mandatsbescheides II vom 10. April 2016 mit
Null auszuweisen.

in EUR Mio.
Aktiva 2021 2020 2019 2018 2017
Forderungen an Kreditinstitute 16 19 126 193 351
Forderungen an Kunden 10 14 156 454 689
Festverzinsliche Wertpapiere, Aktien und Investmentzertifikate 0 0 0 0 18
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 124 160 260 464 383
Guthaben bei Zentralnotenbanken 612 766 1.071 2.273 4.984
Sonstige Aktiva 49 50 55 34 56
Bilanzsumme 810 1.008 1.669 3.417 6.481
Passiva 2021 2020 2019 2018 2017
Eigenkapital 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 29 164 34 1.485
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 159 222 443 342 973
Verbindlichkeiten Pfandbriefbank 0 0 0 0 0
Verbriefte Verbindlichkeiten und Nachrangkapital 0 83 474 89 1.545
Ruckstellung fir ungewisse Verbindlichkeiten i.Z.m.
Abwicklungsverfahren 476 413 291 2.619 1.809
Sonstige Passiva (inkl. Gibrige Ruckstellungen) 175 261 297 333 669
Bilanzsumme 810 1.008 1.669 3.417 6.481
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6.2. Ergebnisentwicklung
Das Nettozinsergebnis der Heta war im Geschaftsjahr 2021
mit EUR -3,8 Mio. (2020: EUR -30,3 Mio.) neuerlich negativ.

Im Zinsertrag sind EUR -3,7 Mio. an Negativzinsen aus den
bei der OeNB gehaltenen Barbestdnden enthalten, die mit
-0,5 % p.a. verzinst wurden. Der Zinsertrag fiel im Vergleich
zum Vorjahr (EUR -30,3 Mio.) deutlich besser aus, wobei der
hohe Negativbetrag im Jahresabschluss 2020 auf die erstma-
lige Dotierung einer Riickstellung fiir die zukinftigen Nega-
tivzinsen des OeNB-Kontos zuriickzufithren war. Die Vorsorge
fiir die Negativverzinsung konnte auf EUR 12,5 Mio. (2020:
EUR 25,8 Mio.) reduziert werden, was aus der nunmehrin der
Satzungsneufassung vorgesehenen Maglichkeit von Liquida-
tionsbeteiligungszahlungen und damit geringeren Liquidi-
tatsstanden resultiert. Die Riickstellungsauflosung wird unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Die Zinsaufwendungen waren wie im Vorjahr nur margi-
nal (EUR 0,0 Mio.).

Die Ertrdge aus Wertpapieren und Beteiligungen sanken
bedingt durch die Verwertung der Konzerngesellschaften im
Vergleich zum Vorjahr um EUR -81,0 Mio. auf EUR +33,8 Mio.
(2020: EUR +114,7 Mio.) und beziehen sich aufin 2021 erhal-
tene Gewinnausschiittungen der CEDRUS Handels- und Betei-
ligungs GmbH (Cedrus).

Das Provisionsergebnis, als Saldo zwischen Provisionser-
trdgen und Provisionsaufwendungen betrug im Jahr 2021
EUR 0,0 Mio. (2020: EUR 0,0 Mio.).

Der Saldo der Ertrdage/Aufwendungen aus Finanzgeschaf-
ten ergab ein negatives Ergebnis i.H.v. EUR -0,2 Mio. (2020:
EUR 0,5 Mio.).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen mit
EUR +76,6 Mio. um EUR +23,2 Mio. iiber dem Wert des Vor-
jahres von EUR +53,4 Mio. Die Ertrage resultieren nach wie
vor hauptsdchlich aus der Auflosung von in Vorjahren gebil-
deten Riickstellungen und aus der Weiterverrechnung von
den fiir die Konzerntochtergesellschaften zentral erbrachten
Dienstleistungen. Die Auflésungen von Riickstellungen be-
treffen im Geschaftsjahr insbesondere Gewahrleistungen aus
Verkaufsprojekten, die Riickstellung fiir Schlieffungskosten
sowie die Riickstellung fiir Negativzinsen.

Vorwiegend bedingt durch die Verringerung der Ertrige
aus Wertpapieren und Beteiligungen sanken die Betriebser-
trdge im Geschaftsjahr 2021 von EUR+138,3 Mio. auf
EUR +106,0 Mio., was einer Reduktion um EUR -32,3 Mio.
entspricht.

Die Personalaufwendungen der Heta reduzierten sich ge-
geniiber dem Wert des Vorjahres (2020: EUR -10,8 Mio.) auf
EUR -7,5 Mio. Begriindet war dies insbesondere durch das
Fortschreiten des laufenden Mitarbeiterabbaus. Die Mitarbei-
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teranzahl nach Kapazitdten (FTE) sank von 89 (Jahresdurch-
schnitt 2020) auf 60 (Jahresdurchschnitt 2021). Der Stand der
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 nach Kop-
fen betrug 56 (2020: 78).

Die tbrigen Sachaufwendungen liegen mit EUR -7,7 Mio.
deutlich unter dem Vergleichswert des Vorjahres (2020: EUR
-10,6 Mio.) und sind zu einem wesentlichen Teil durch niedri-
gere Anwalts-, Prozess- und Verfahrenskosten bedingt. Auch
die Versicherungskosten liegen aufgrund der reduzierten Ge-
schaftstatigkeit mit EUR -1,6 Mio. deutlich unter dem Vorjah-
reswert (2020: EUR -2,7 Mio.).

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im Ge-
schéftsjahr 2021 bei EUR -1,1 Mio. (2020: EUR -0,4 Mio.).

In Summe verminderte sich 2021 das Betriebsergebnis
als Saldo von Betriebsertragen (EUR +106,3 Mio.) und Be-
triebsaufwendungen (EUR -16,4 Mio.) auf EUR + 90,0 Mio.
(2020: EUR +116,1 Mio.).

Das Ergebnis aus der Bewertung und Verdufierung von Fi-
nanzanlagen, Beteiligungen und Anteilen an verbundenen
Unternehmen betrug im Jahr 2021 EUR -33,8 Mio. (2020: EUR
-88,4 Mio.).

Das Bewertungsergebnis (Summe Ergebnis aus der Ver-
dufderung und der Bewertung von Forderungen/Wertpapie-
ren des sonstigen Umlaufvermdgens und Bewertung und
Verdufierung von Finanzanlagen, Beteiligungen und Anteilen
an verbundenen Unternehmen) wies im Geschaftsjahr 2021
nach erfolgter Dividendenausschiittung aus den Tochterge-
sellschaften mit EUR -27,8 Mio. einen negativen Wert auf
(2020: EUR -10,6 Mio.).

Die Vorsorgewertberichtigungen gemaf § 57 Abs. 1 BWG
(2020: 1,4 Mio.) waren nicht mehr erforderlich und konnten
zur Ganze ergebniswirksam aufgeldst werden.

Unter Beriicksichtigung obiger Effekte ergab sich ein po-
sitives Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit (EGT)
von EUR +62,1 Mio. (2020: EUR +105,5 Mio.).

Das Aufierordentliche Ergebnis betrug EUR-62,6 Mio.
(2020: EUR -105,6 Mio.) und ergibt sich als Saldo aus Aufer-
ordentlichen Ertragen i.H.v. EUR +0,2 Mio. (2020: EUR +16,0
Mio.) und Auflerordentlichen Aufwendungen i.H.v. EUR -62,8
Mio. (2020: EUR-121,6 Mio.).

Die Aufierordentlichen Aufwendungen beinhalten mit
EUR -62,8 Mio. (2020: EUR -121,6 Mio.) Aufwendungen aus
der Dotierung der Riickstellung fiir ungewisse Verbindlich-
keiten i.Z.m. Abwicklungsverfahren.

Die Ertragsteueraufwendungen betrugen im Jahr 2021
EUR +0,5 Mio. (2020: EUR +0,1 Mio.) und beinhalten im We-
sentlichen die Steuerumlage der inlandischen Steuergruppe
sowie ausldndische Quellensteuern.



Wie in den Vorjahren weist die Heta keinen Jahresiiber-
schuss aus, da dieser durch Bildung einer Riickstellung fiir un
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gewisse Verbindlichkeiten iZ.m. Abwicklungsverfahren
rechnerisch auf Null gestellt wird.

in EUR Mio.

kumuliert

2015 2003-21

2016

2017 2018 2019 2020 2021

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag gemaR
UGB/BWG wie ausgewiesen * 422 -2.217
Forderungsverzichte der BayernLB -825

-3.606

Ausbuchungen von Hybrid- und
Ergdnzungskapital -19 -243
Effekte aus der Anwendung des

HaaSanG -789

Effekte aus Glaubigerbeteiligung

nach BaSAG

Um Sondereffekte bereinigter
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 422

-7.900

-3.061 -3.850 -8.688

1.088 810 399 122 63
-243 -128 -16 0

-3.832
-1.212

-492 7.479

-263
789 0
-6.105

-6.105

297 1.374 1.088 567 271 106 63 -11.412

*) Fur 2017 bis 2021 bezieht sich der ausgewiesene Betrag auf die fiir Glaubigeranspriiche vorgenommene Riickstellungsdotierung (a.o. Aufwendungen)

In den vergangenen 19 Jahren hat die Heta ein kumuliert ne-
gatives Gesamtergebnis von EUR -3,8 Mrd. ausgewiesen. Un-
ter Herausrechnung der im Ergebnis gewinnwirksam
enthaltenen und in den veroffentlichten Jahresabschliissen
offen ausgewiesenen Glaubigerverzichte ergibt sich iiber
diese Periode ein negatives Gesamtergebnis i.H.v. EUR -11,4

Mrd., wovon EUR -15,2 Mrd. auf die Periode 2003 bis 2014
entfallen.

Nach Transformation der Heta in eine Abbaueinheit (Ende
2014) konnten von diesem Verlustbetrag in den vergangenen
sieben Jahren insgesamt EUR +3,8 Mrd. wieder aufgeholt wer-
den.
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6.3. Gegeniiberstellung IST 2021 mit Abbauplan gemaR GSA

in EUR Mio.
Plan Ist Abweichung
2021 2021
564,1 611,6 47,5
0,0 0,0 0,0
16,0 15,7 -0,3
11,2 10,5 0,7
0,0 0,0 0,0
0,0 0,2 0,2
0,0 0,0 0,0
30,0 123,7 93,7
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
15,8 48,5 32,7
637,2 810,2 173,0
0,0 0,0 0,0
20,3 159,0 138,7
0,0 0,0 0,0
14,6 15,6 1,0
602,3 635,6 33,3
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
637,2 810,2 173,0

Die Bilanzsumme der Heta lag in 2021 um EUR 173,0 Mio.
iber der geplanten Bilanzsumme. Die betragsmaflig grofite
Abweichung resultiert aus einem hoheren Stand der Anteile
an verbundenen Unternehmen (EUR +93,7 Mio.) aufgrund ei-
ner nicht durchgefiihrten Kapitalherabsetzung in einer indi-
rekten Tochtergesellschaft. Auch die Guthaben bei
Zentralnotenbanken liegen mit EUR +47,5 Mio. deutlich tiber
dem Planwert.

Dies ergibt sich vor allem aus dem wertschonenderen Ab-
bau der Vermogenswerte. Sowohl bei den Dividendenzahlun-
gen von Heta-Konzerntochtern als auch beim eigenen
Kreditbuch der Heta konnten mehr Barmittel als geplant ge-
neriert werden.

Die Forderungen an Kreditinstitute beliefen sich auf
EUR 15,7 Mio. und betreffen taglich fallige Banklinien fiir die
Durchfiihrung von Zahlungsverkehr und Derivativgeschaft.
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Im Vergleich zum Plan ergibt sich ein um EUR 0,3 Mio. h6he-
rer Abbau, der aus der Reduktion der Collateralbestinde re-
sultiert.

Die Forderungen an Kunden betrugen netto EUR 10,5 Mio.,
die das noch verbleibende Corporate-Geschaft (netto) dar-
stellen. Im Jahr 2021 wurden die Kundenpositionen weiter
deutlich reduziert. Verglichen zum Plan ist der Bilanzstand et-
was geringer als zuvor geschatzt, was auf die beschleunigte
Verwertung des Kundenportfolios im Rahmen von Verkaufs-
transaktionen zuriickzuftihren ist.

Passivseitig gibt es die grofite Abweichung bei den Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kunden. Dies betrifft eine Tochter-
gesellschaft, deren liquide Mittel aufgrund einer nicht
durchgefiihrten Kapitalherabsetzung (siehe oben) als Gutha-
ben bei der Muttergesellschaft Heta verblieben sind.
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in EUR Mio.

Plan Ist Abweichung

Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2021

-3,6 -3,8 -0,2
0,0 0,0 -0,1
-3,5 -3,8 -0,2
120,0 33,8 -86,2
0,0 0,0 0,0
-0,1 -0,0 0,1
-0,1 0,0 0,1
0,0 -0,2 -0,2
22,9 76,6 53,7
139,2 106,3 -32,9
-18,3 -15,2 3,1
-0,2 -0,1 0,1
0,0 -1,1 -1,1
-18,5 -16,4 2,2
120,7 90,0 -30,7
1,6 6,0 4,4
-111,0 -33,8 77,2
11,3 62,1 50,8
-10,3 -62,6 -52,3
-1,0 0,5 1,5
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

Die erzielten Betriebsertrédge liegen mit EUR 106,3 Mio. um EUR -32,9 Mio. unter Plan. Diese Abweichung resultiert zum tiber-
wiegenden Teil aus geringeren Ertragen aus Wertpapieren und Beteiligungen aufgrund einer nicht durchgefiihrten Kapitalher-
absetzung in einer Tochtergesellschaft. Demgegeniiber stehen hohere sonstige betriebliche Ertrage, die v.a. Aufldsungen von
Riickstellungen betreffen.

Die Betriebsaufwendungen zeigen im Ist mit EUR -16,4 Mio. eine deutlich positive Abweichung vom Planwert fiir 2021 i.H.v.
EUR -18,5 Mio.

Die Personalkosten lagen deutlich unter dem Plan, was auf den rascheren Fortschritt des Mitarbeiterabbaus zurtickzufiih-
ren ist.

Die Sachkosten lagen im Geschéftsjahr 2021 um EUR 2,2 Mio. unter Plan. Die Hauptabweichungen betrafen die Bereiche
Rechtsberatung und Kosten der Rechtsform. Bei den Rechts- und Beratungskosten (EUR 1,8 Mio. unter Plan) wirkten sich ge-
ringere angefallene Kosten fiir die Begleitung des Liquidationskonzepts und der Verkaufsprojekte positiv auf den Kostenverlauf
aus.

Im Ergebnis zur Bewertung von Wertpapieren und Finanzanlagen zeigt sich mit einer Abweichung von EUR +77,2 Mio. die
Gegenposition zum geringeren Dividendenertrag aufgrund der nicht durchgefiihrten Kapitalherabsetzung (siehe oben).
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7.  Analyse nicht-finanzieller
Leistungsindikatoren

Der Mitarbeiterstand (nach Képfen) der Heta (Konzernober-
gesellschaft) ist von 78 Mitarbeitern per 31. Dezember 2020
auf 56 Mitarbeiter per 31. Dezember 2021 gesunken, was auf
die notwendigen Kapazitatsanpassungen im Zuge des Ab-
baus zurtickzufithren war.

Da die Heta AG sowie die gesamte Heta-Gruppe in 2021
im Jahresdurchschnitt weniger als 500 Arbeitnehmer be-
schéftigte, war nach § 243b Abs. 1 UGB eine nichtfinanzielle
Erklarung nicht zu erstellen.

Mitarbeiter
Im Vergleich 2017-2021

[ 266 2017
jbq93 | 2018
2019
| 78 | 2020
2021

8.  Governance-Struktur sowie Anderungen
im Vorstand

Die FMA ist gemaf3 § 3 Abs. 1 BaSAG die Abwicklungsbehorde
fiir Osterreich. Bei der Anwendung der Abwicklungsinstru-
mente und der Ausiibung der Abwicklungsbefugnisse hat die
Abwicklungsbehorde den Abwicklungszielen Rechnung zu
tragen. Im Rahmen ihrer Befugnisse kann die Abwicklungs-
behorde u.a. die Organe der abzuwickelnden Institute abbe-
rufen oder ersetzen bzw. direkt die Kontrolle {iber die
Institute tibernehmen. Die Behérde hatte sich im Falle der
Heta dafiir entschieden, dass die Geschéafte weiterhin durch
die Organe der Gesellschaft gefiihrt werden sollten.

Der Abwicklungsbehdrde stehen umfangreiche Aufsichts-,
Kontroll- und Berichtsrechte zu, die durch eine gesonderte
Governance-Struktur implementiert wurden. Diese Gover-
nance-Struktur war im Jahr 2015 zusammen mit der Behorde
erarbeitet worden und die notwendigen Anderungen in der
Satzung der Heta sowie in den Geschéftsordnungen des Auf-
sichtsrats und des Vorstands sind im selben Jahr erfolgt. Die
Abwicklungsbehorde hat das Recht, durch ihre Vertreter an
den Gremialsitzungen der Organe der Gesellschaft teilzuneh-
men.

Im gleichen Zuge wurde im Juni 2015 die Aufarbeitung
der Vergangenheit als ausdriicklicher Geschiftszweck der
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Heta aus der Satzung geloscht. Mit der Behorde wurde jedoch
vereinbart, dass die Analyse, der im Rahmen der Aufarbei-
tung der Vergangenheit bisher noch nicht final untersuchten
“Forensic-Falle“, unter Bedachtnahme auf die Wirtschaftlich-
keit und Zweckmafiigkeit fortgesetzt, und in der Folge been-
det werden soll.

Seit dem Mandatsbescheid II iibt die FMA zudem alle mit
den Aktien verbundenen Verwaltungsrechte, wie insbeson-
dere das Recht zur Teilnahme an der Hauptversammlung (§§
102ff AktG), das Stimmrecht (§ 12 AktG) sowie das Aus-
kunfts- und Antragsrecht (§§ 118 und 119 AktG), aus. Die sich
daraus ergebenden Anderungen der Satzung und Geschafts-
ordnung wurden im Juni 2016 umgesetzt. Dartliber hinaus
wurde im Juni 2016 die Satzung auch hinsichtlich der im
Mandatsbescheid Il vorgesehenen Mdglichkeit der vorzeiti-
gen Verteilung des Verwertungserloses geandert. Der Vor-
stand hat nach pflichtgemaffem Ermessen und unter
Berticksichtigung der Abwicklungsziele und der Erforder-
nisse einer geordneten Abwicklung binnen vier Wochen nach
Feststellung des Jahresabschlusses zu iiberpriifen, ob vor der
vollstandigen Abwicklung der Gesellschaft eine Verteilung
der vorhandenen Vermodgenswerte zur Befriedigung der
Glaubiger schon vor Falligkeit stattfinden kann und muss -
unabhangig vom Ergebnis dieser Priifung - der FMA und dem
Aufsichtsrat dazu berichten. Gelangt der Vorstand zu der Auf-
fassung, dass hinreichendes Vermagen fiir eine solche Vertei-
lung vorhanden ist, hat dieser der FMA dartber zu berichten
und der Hauptversammlung einen Verteilungsentwurf zur
Beschlussfassung vorzulegen.

Im 4. Quartal 2021 wurden samtliche Vorbereitungs-
handlungen zur Beendigung des Betriebes der Heta als Ab-
baueinheit gemafl § 84 Abs. 9 BaSAG eingeleitet und
abgeschlossen. Nachdem die Heta den gemaf? § 84 Abs. 10 Ba-
SAG abgeschlossenen Portfolioabbau der Vorgabe in § 84 Abs.
11 BaSAG folgend der FMA als Abwicklungsbehorde ange-
zeigt hat, wurde in der aufderordentlichen Hauptversamm-
lung am 15. Dezember 2021 ein bedingter
Auflosungsbeschluss gefasst. Die Bedingung wurde am 29.
Dezember 2021 durch den von FMA als Abwicklungsbehorde
erlassenen Bescheid erfiillt, mit welchem gemaf? § 84 Abs. 12
BaSAG das Ende der Heta als Abbaueinheit festgestellt wurde.
Mit 1. Janner 2022 befindet sich Heta somit in Liquidation ge-
mafd AktG.



Parallel zum Austritt der Heta aus dem BaSAG-Regime hat
die Republik Osterreich die Anteile an der Heta am 16. De-
zember 2021 in die ABBAG Abbaumanagementgesellschaft
des Bundes eingebracht.

Auf organisatorischer Ebene erfolgte im Geschiftsjahr
2021 keine Anderung in der Besetzung des Vorstandes. Herr
Mag. Alexander Tscherteu fungiert weiter als Vorstandsspre-
cher der Heta, Herr Mag. Martin Handrich als Mitglied des
Vorstandes. Seit 1. Janner 2022 fungieren die ehemaligen
Vorstande als geborene Abwickler.

Im Aufsichtsrat kam es im Geschaftsjahr 2021 zu keiner
Anderung.

9. Bundes Public Corporate Governance
Kodex

Der Osterreichische Bundes Public Corporate Governance
Kodex (B-PCGK) beinhaltet Corporate Governance-Regeln fiir
staatseigene und staatsnahe Unternehmen. Die Heta erachtet
diesen Kodex als wichtigen Leitfaden und hat daher mittels
Hauptversammlungsbeschluss im Juli 2013 die Beachtung
der Regeln des B-PCGK - in der jeweils geltenden Fassung -
in die Satzung implementiert. Als konkrete Mafdnahmen wur-
den unter anderem die Geschaftsordnungen des Aufsichts-
rats und des Abwicklers der Heta Asset Resolution AG i.A. an
die strenge Mafdgabe der Bestimmungen des B-PCGK adap-
tiert und dienen diese als Grundlage fiir die Geschéftsgeba-
rung dieser Organe. Auf dieser Grundlage wurden die
Bestimmungen des B-PCGK sukzessive durch Implementie-
rung auch in die gesellschaftsrechtlichen Dokumente der ein-
zelnen Konzerntochtergesellschaften iibernommen.

Der Public Corporate Governance Kodex wurde in der
Zwischenzeit einer Revision unterzogen. Anderungen und Er-
ganzungen wurden im Bundes Public Corporate Governance
Kodex 2017 (B-PCGK 2017) aufgenommen. Aus der Neufas-
sung des B-PCGK 2017 hat sich fiir die Heta kein unmittelba-
rer Handlungsbedarf ergeben, da es sich beim Grofdteil der
Regelungen um Anpassungen an die aktuelle Rechtslage han-
delte.

Als weitere Konsequenz verpflichtete sich die Heta, jahr-
lich uiber die Einhaltung des Kodex zu berichten. Die Einhal-
tung der Regeln wird alle fiinf Jahre durch einen externen
Spezialisten tberpriift. Die letzte Priifung erfolgte fiir das Ge-
schéftsjahres 2020 und wurde dementsprechend im 1. Quar-
tal 2021 vorgenommen. Bei den Priifungshandlungen ist die
KPMG auf keine Tatsachen gestof3en, die im Widerspruch zu
der Berichterstattung iiber die Einhaltung des Kodex durch
die Heta stehen.

10. Risikobericht

10.1. Risikostrategie
Das Risikomanagement hat zur Aufgabe die inhdrenten Risi-
ken innerhalb der Heta zu liberwachen.

Heta Asset Resolution AG i.A. -
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Die moglichen negativen Abweichungen vom Abbauplan
kann bei entsprechender Erwartbarkeit durch Wertminde-
rungen oder Riickstellungen bilanziell begegnet werden.

Sind diese negativen Abweichungen zwar maglich, jedoch
unerwartet, dann hat das Risikomanagement der Heta zur
Aufgabe, in einem integrierten Prozess unter Beachtung der
Leitlinien darauf angemessen zu reagieren.

10.2. Leitlinien
Das Risikomanagement der Heta basiert auf drei Haupt-
grundsétzen:

. Vermeidung von jeglichem Neugeschift, solange
dieses nicht zwingend fiir Erreichung von Abbauzie-
len notwendig ist

. Limitierung der erwarteten Verluste auf die im Ab-
bauplan geplanten und in der Bilanz bevorsorgten
Obergrenzen

. Minimierung der unerwarteten Verluste durch fort-
wdéhrende Neueinschdtzung von moglichen Bedro-
hungen und Vorhaltung eines addquaten
Liquiditatspuffers fiir diese Risiken

Insbesondere unerwartete Verluste sind bedingt durch eine
zwar niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit, aber ein erhéhtes
Verlustpotential, ein besonderes Risiko fiir die Erreichung
des Abbauziels.

Daher iiberwacht die Heta diese potentiell schlagend
werdenden (wenngleich auch unerwarteten) Risiken mit be-
sonderer Aufmerksamkeit und halt zur Abfederung von mog-
lichen, unerwarteten Verlusten den Risk Assessment Buffer
(RAB) vor.

Dieser Pufferbetrag findet im mehrjahrigen Abbauplan
Beriicksichtigung, im Jahresabschluss nach UGB/BWG kann
dieser aufgrund unterschiedlicher Ansatzkriterien allerdings
nicht berticksichtigt werden.

10.3. Prozess

Das Risikomanagement der Heta liegt in der Liquidations-
phase in der Verantwortung des Vorstandes (ab 2022: der
Abwickler) und erstreckt sich tiber die gesamte Organisation
im Rahmen eines integrierten Risikomanagementprozesses.
Die Einhaltung der Leitlinien des Risikomanagements ist so-
mit fiir alle Mitarbeiter der Heta obligatorisch.

Dabei werden Risiken, denen die Heta ausgesetzt ist, im
Rahmen eines strukturierten Prozesses identifiziert, bewer-
tet, gemanagt, fortlaufend tiberwacht und den Organen be-
richtet.

Folgende Schritte werden hierbei durchlaufen:

. Identifizieren - Der Finanzplan (als Teil des Abbau-
plans) gilt als Ausgangspunkt zur Identifizierung
der Risiken
